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 تجارت يسازمان جهان
  

شهر ژنو در  يلاديم 1995ه يدر اول ژانون نهاد يا .جهت قانونمند كردن تجارت كشورهاست يالملل نيب ينهاد 1تجارت يسازمان جهان
 .شد تر در ابعادي گسترده 2و تجارت تعرفه نامه عمومي جايگزين موافقتو  سيتاسس يسوئ
 
 2005سال  هيژانوو تا نفر  630ن سازمان يا يستاد يروهايتعداد ن ،سين فرانك سوئويليم 169 يلاديم 2005در سال  آنبودجه  
 .عضو بوده است 149 يدارا يلاديم
 
درصد از تجارت جهان را  97حدود  ،عضو سازمان يدر حال توسعه هستند و كل كشورها ين سازمان، كشورهايا يسه چهارم از اعضا 

 .به خود اختصاص داده اند
 يمن كشورها يشدن تجارت ب تر نهيهز تر و كم جاد ثبات در مقررات مربوط به تجارت است كه باعث روانين سازمان ايا ياصل هدف 

 يل و فصل مناقشات تجار، حنگر آيد ف مهمياز وظا. شود
است  ياقتصاد ينه توسعه هايدر زم يفن يارائه مشاوره ها و

الملل منجر به كاهش حجم  نيمناقشات در سطح ب نيكه ا
روند صلح موثر  گردد و حل آنها در يم يالملل نيتجارت ب

ن يب يهار سازمان يبا سا يفه همكاريضمن آنكه وظ. است
 .ن نهاد قرار دارديبر عهده از ين يالملل
 

اعتقاد شان ير جهان بوده و ايفق يها ملت يهمواره مورد انتقاد برخ ين المللين نهاد تجارت بيبه عنوان مهمتر تجارت، يجهانسازمان 
 .آنان خواهد شد يو اقتصاد ياسيس يبر نظامها يابرقدرت اقتصاد ين سازمان موجب تسلط كشورهاين ايدارند قوان

حقوق بشر  ه خود تجارت آزاد وياساس اهداف اول تجارت قادر است بر يجهانسازمان كه ن باورند يا بر صاحبنظران يبرخ گريد ياز سو 
ن دسته از يات ايد نظريتائ يبرا ين مثال خوبيچر در كشور ياخ يرات سالهاييتغن راستا يدرا. دهد ءقاگر كشورها ارتيان اعضا و ديرا م

 .كارشناسان بوده است
 
الحاق به سازمان ط يفراهم آوردن شرا يبرا ييربنايزجاد اصلاحات ياالزام دولت به و  نيدولت چ يها استيس يبرخ ات مثبترييتغ 

 . ت حقوق بشر استيو ارتقاء سطح رعا ين سازمان بر اشاعه دموكراسيرات اياز تاث ييابه عنوان مثالهتجارت  يجهان
 
 
 
 

                                                 
1 WTO (World Trade Organization) 
2 GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) 
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باعث  توانند ين سازمان چگونه مين ايدهد قوان ياست كه نشان م يگريفصل اختلافات مثال د آور حل و زم الزاميگر مكانياز طرف د
كه فقط ) 1947(تجارت  و تعرفه نامه عمومي علاوه بر موافقت .ندن الملل گرديش و بهبود حقوق شهروندان تحت نظارت حقوق بيافزا

 .ه استاصلي ديگر شامل خدمات و حقوق مالكيت فكري نيز وارد شد ناظر بر تجارت كالا بود، سازمان جهاني تجارت در دو حوزه
 
از  تجاري حقوق مالكيت فكريهاي  نامه جنبه عمومي خدمات و در حوزه مالكيت فكري، موافقت نامه در حوزه خدمات، موافقت 

نظير (المللي دور مانده بودند  تجارت آزاد بين ضمناً كالاهايي كه قبلاً از نظام. شوند دستاوردهاي مذاكرات دور اروگوئه محسوب مي
ان براين اساس سازم. ه اندهاي كالايي اين سازمان درآمد نامه نيز تحت شمول موافقت) منسوجات و پوشاك محصولات كشاورزي،

فكري را تحت شمول خود قرار داده  سه حوزه تجارت كالا، خدمات و حقوق مالكيت ،نامه اصلي اتكاء اين سه موافقت هتجارت ب جهاني
 .است

 
تجارت با  يجهانسازمان . هاي خاص تنظيم شود نامه برخوردارند كه ذيل آنها موافقت هاي عمومي از اين قابليت نامه هريك از موافقت 

اشتغال، درآمد، تقاضاي مؤثر و سطح زندگي در محيطي  هاي عضو براي افزايش ايجاد يك نظام قانونمند تجاري بين كشوره اهداف عمد
ت خود ادامه يبه فعال ،حفظ محيط زيستت يدرك اهمبه نحوي كه توسعه تجارت با روندي پايدار و با  بيني، مطمئن و شفاف پيش قابل

 .دهد يم
 

  تتجار ياصول سازمان جهان
 :از دهند عبارتند هاي رفتاري را در اين سازمان شكل مي اصول اساسي اين سازمان كه پايه

 
اعطاي بهترين  4الوداد كامله شرط دولت. شود الوداد و رفتار ملي تقسيم مي شق دولت كامله كه خود به دو 3اصل عدم تبعيض •

معني است كه پس از عبور از مرز و پرداخت حقوق و  ي بدينوضعيت تجاري اعطا شده به هر عضو به ديگر اعضاست و شرط رفتار مل
 همين وضع در. كننده كالاي خارجي با كالا و عرضه كننده كالاي داخلي صورت نگيرد  عرضه عوارض مربوطه تبعيضي بين كالا و

 .داردداخلي وجود  مورد خدمت و عرضه كننده خدمت و دارنده حقوق مالكيت فكري خارجي نسبت به موارد مشابه
ها و تعهد  تعرفه ها، تثبيت سقف تعرفه و تبديل آن به اي تعرفه طريق رفع تدريجي موانع غير از 5اصل آزاد سازي تجاري •

 .گيرد ها صورت مي تعرفه به كاهش تدريجي سطح
 و ايجادكليه اطلاعات مربوط به سياست تجاري كشور بطور ادواري به سازمان جهاني تجارت  به معني ارائه 6اصل شفافيت •

آگهي   ارائه پيش. براي ورود كالاست دهي براي كليه قوانين و مقررات تجاري كشور و استانداردهاي مورد درخواست مراكز اطلاع
 .مقررات و استانداردها از وظايف همة اعضاست دار براي هرگونه تغيير و تبديل در قوانين و زمان

هاي غير  همچون يارانه كننده تجارت اي رقابت كارآ با حذف موانع مختلاي بر به معني ايجاد زمينه 7اصل تجارت عادلانه •
حلها در مقابل تجارت غير عادلانه نيز از طريق  ارائه راه. ست تجارت كشورها زننده به توليد و مجاز، فروش زير قيمت كالا و موارد آسيب

 .گيرد صورت مي ها عمال حفاظتيا ا 8دفاعي همچون وضع عوارض جبراني يا اقدام ضد قيمت شكني ابزارهاي

                                                 
3 Trade without discrimination 
4 MFN (Most Favoured Nation: Treating other people equally) 
5 Freer Trade: Gradually, through negotiation 
6 Predictability: through binding and transparency 



از عضويت ايران در سازمان تجارت جهاني  ناشيتحليل آثار  بر صنعت مبلمان اداري ايران  
 

3  

يافتگي در تحمل تغييرات  با كمترين درجه توسعه 9با كشورهاي درحال توسعه حفظ رفتارهاي متفاوت و ويژهاصل  •
ژه يلات ويتسه ،افتهيتوسعه ن يالحاق كشورها ين اصل برايدر ا .تر و بصورتي يك طرفه، اصل ديگري است مدتي طولاني كمتر و در

 .ه شده استدر نظر گرفت يا
حفظ نظم عمومي،  همچون يدلايله ب ،تعهدات قبول شده در سازمان جهاني تجارت حفظ استثنائاتي دراصل  •

اعضاء  يبرا يامكان در نظر گرفتن استثنائات... و  يمانند موانع مذهبو يا شرايط استثنائي ديگر  ، حيوان و نبات انسان اخلاق، بهداشت
 .وجود دارد

  تجارت يازمان جهانران به سيوستن ايپ
ك دهكده يل جهان به يانگر تبديب يده كه به طور ضمنين پديا. نخورده باشد يبه گوش كس 10شدن يجهاند است تاكنون واژه يبع

ز به سهولت قابل يروزمره ما ن يقرار داده و اثرات آن در زندگ يرات اساسييانسان ها را مورد تغ يزندگ يعرصه ها ياست، تمام يجهان
 يها يد و برون سپاريشدن تول ي، جهانيكر فرامليغول پ ي، تكثر و تعدد شركتهايجهان يگسترش ارتباطات و رسانه ها. است مشاهده
از گوشه و كنار  يبزرگ صنعت يادغام شركتها ،يمنطقه ا يه هاياتحاد ييبرپا ،ه اروپايل اتحاديدكنندگان بزرگ جهان، تشكيمتعدد تول

 .است شدن يجهانند ير بودن فرآيبر همه گ يلين دست، دلاياز ا يگرياد ديار زيبس يو نمونه ها ا با هميدن
 
كار  يرويمانند نفت و گاز، ن ينيرزمياعم از منابع متعدد ز يفراوان يلهايپتانس يران داراينكه كشور ايل و با توجه به اين دلايبه هم 

ك ي، قرار گرفتن در منطقه استراتژيو كشاورز ياز لحاظ صنعت ييايچهار فصل، گسترش مناسب جغراف يميط اقليجوان و فراوان، شرا
 يافته شوروياستقلال  يه، عراق، كشورهايچون پاكستان، افغانستان، ترك ييبا كشورها يگسترده خاك ياز مرزها يانه، برخورداريخاورم

لذا . است داردياقتصاد و س ير صحنه جهاند يرقابل انكارينقش غ ،است عمان يايج فارس و دريخزر، خل يايبا در يآب يسابق و مرزها
براي داشتن سهم از تجارت و اقتصاد جهاني و تحقق توسعه اقتصادي در  سازمان جهاني تجارتآنچه مسلم است، پيوستن ايران به 
حاشيه رانده شدن  مدت به مفهوم به به عبارت ديگر، عدم الحاق به اين سازمان در بلند. ناپذير است كشور در بلند مدت ضرورتي اجتناب

  .است يالملل ران در نظام اقتصاد بينياقتصاد ا
  *          *    * 

ران به عنوان عضو ناظر ياكنون ا .رفته شديپذ سال 9 يبار تلاش ط 21پس از تجارت  يسازمان جهان وستن بهيران جهت پيدرخواست ا
 يها يتواند متضمن سودمند يحال م نيطلبد و در ع يرا م ياديز ن سازمان اصلاحاتيت در ايعضو. است  رفته شدهين سازمان پذيدر ا
 . را به همراه آورد يتواند مشكلات يم يف اقتصاديضع يها رساختيز گريعضو باشد، از طرف د يكشورها يبرا يفراوان

  
و سرعت  اقتصاد كشور گيم به ميزان آمادييك فرايند ميان مدت و يا بلندمدت است و به طور مستق سازمان جهاني تجارتعضويت در 

ن يط مورد نظر ايبا شرا يت منطبق تريك اقتصاد قبل از الحاق از وضعيگر هر چه ياز طرف د. دارد يشرايط بستگن يافراهم آوردن 
 تجارت تا حد زيادي كاهش يسازمان برخوردار باشد، دوره زماني لازم جهت بررسي، مذاكره، تفاهم و تصويب الحاق آن به سازمان جهان

                                                                                                                                                 
7 Promoting Fair competition 
8 Anti-Dumping  
9 Special and differential treatment for less developed countries 
10 Globalization 
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 يوستن آن كشور به سازمان جهانياز پ يآن اقتصاد، آثار منفي ناش يو آت يت فعليموجود در وضع يل شباهت هايافته و ضمناً به دلي
 .ابديز كاهش مي يتجارت ن

  
و  يومعم يرتهايعتر رفع مغايو آغاز هر چه سر ين سازمان تجارت جهانيط و قوانيمطالعه شرا يبرا يار مناسبيدر حال حاضر فرصت بس

در  يند الحاق به سازمان تجارت جهانيفرآ. تحت نظارت خود است ينه هايدر زم يمختلف حكومت يربخش هايك از زيهر  ياختصاص
 .ران همراه خواهد بوديج و متداول در اين گام، با رفع انحصارات دولتي راياول
و عمق  يساز يند خصوصيم، اما سرعت فرآيهادار بوده ادر بورس اوراق ب يدولت ير شاهد فروش سهام شركتهاياخ ياگرچه در سالها 

گر محدوديت ها و ياز طرف د. تجارت به آن بسنده كرد يالحاق به سازمان جهان ينبوده است كه بتوان برا يار اندك آن به اندازه ايبس
براي تأسيس شركتهاي خارجي  ين قانونوجود موانع گوناگو و يرانيه گذاران ايسه با سرمايها در مقا يگذاري خارج تبعيض براي سرمايه
ه گذاران مختلف، وجود نظام يسرما يمندي از انواع تسهيلات بانكي برا ران، محدوديت و تبعيض در بهرهييا شعب آنها در ا

ك به ينده نزديهستند كه در آ ين مواردياز جمله مهمتر... و  محدوديت در رفت و آمد خارجيان، در فعاليتهاي اقتصادي11غيررقابتي
  .تجارت مطرح خواهند بود يران در سازمان جهانيرش ايپذ يعموم يرتهايعنوان مغا

  
كپارچه يقات جامع و يك سلسله تحقيتجارت، انجام  يران به سازمان جهانيوستن ايپ يرات مثبت و منفيتاث يبررس يبرا ،قدر مسلم آنكه
رات بصورت ين تاثيا يرد و بررسيل قرار گيه و تحليو تجز يرد بررسمو يمختلف صنعت ين اثرات در رشته هايست ايبا يلازم است و م

 .ستيك نيو آكادم يه اصول علميچندان بر پا يصنعت يت بنگاههاينه فعاليكلان و بدون در نظر داشتن زم
 
بر  يل، مطالب آتيلن ديبه هم. ن متن استيا هه كنندي، خارج از توان و خواست تهيدانيقات گسترده مين تحقيگر انجام چنيد ياز سو 

ران و در واقع يكشور ا يط با اوضاع داخلين شرايق اير كشورها و تطبيو مطالعه موارد مشابه سا هك نگارنديتئور ينه هاياساس زم
  .است يق كتابخانه ايك تحقيحاصل 

  
 :يران به سازمان تجارت جهانيالحاق ا يآثار مثبت و منف بررسي

  
بر اقتصاد سه دهه  يار سوئيآثار بس... فرار مغزها و  ،غرب يل شده از سويتحم يم هايتحر ،عراقساله با  8جنگ  ،است يهيآنچه بد

از عدم الحاق به  يناش ياقتصاد يد و قرار گرفتن در انزوايجد يلازم است قبل از وارد آمدن شوك ها. ر كشورمان گذاشته اندياخ
از آثار مثبت و  يعموم يسطح آگاه يد آنكه ارتقايامبه  .ده شوديشياند يمعضلات اقتصاد ين براياديچاره بن ،تجارت يسازمان جهان

اقتصاد كشورمان داشته  يبر اعتلا هر چند اندك يريتاث ،يقات دانشگاهيق مطالعات و تحقين سازمان از طرياران در يت ايعضو يمنف
ا پيامدهاي مثبت و منفي ي ازمان جهاني تجارتسران به يدر خصوص بازتاب هاي حايز اهميت ناشي از پيوستن ا يباشد، در سطور آت

بازار داخلي اينگونه كشورهاي ديگر در بازارها و عرصة فعاليت هاي  مبلمان اداري و خانگيكنندگان  ناشي از حضور و مشاركت عرضه
به ... و  ي، فرهنگياع، اجتمياسيس يامدهاين سازمان مانند پيران به ايالحاق ا يامدهاير پيسا يكشور، بحث شده و بررس محصولات
  . موكول خواهد شد يآت يفرصت ها

                                                 
11 Monopoly 
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فقط موارد مهم و قابل اعتنا برشمرده  ،ن دو گروهيل ايم شده و در ذيتقس يمنف يامدهايمثبت و پ يامدهايپ ين آثار به دو دسته اصليا
   .شده است ين مقال خودداريز در ايموارد ر يخواهند شد و از ذكر تمام

  

  :رانيدر ا ياز حضور و مشاركت عرضه كنندگان خارج يناش تپيامدهاي مثب - الف
ت موارد ذكر يدرجه اهم يلزوماً به معنا ،تجارت يران به سازمان جهانير در برشمردن آثار مثبت الحاق ايب زيترتگردد،  يم يادآوري

  .ستيشده ن
  
 يايدر دن. تجارت است يسازمان جهانران به ين آثار مثبت الحاق اياز جمله مهمتر ،تقويت نظام سياسي اقتصادي كشور .1

حائز  يين مساله تا جايا. كشورها شود ياسيدر اداره امور س يتيبزرگ چندمل يتواند منكر نقش برجسته شركتها ينم يچ كسيامروز ه
 يركتهان توسط شيلات يكايآمر ياز كشورها ير حكومت برخييو تغ يمعتقد به برانداز ياسيل گران سياز تحل يت است كه برخياهم

د يشد يريتوان از اثر پذيهم نم زبا ،ميفرض كن يين شركتها را گزافه گويا يين حد از تواناياگر ا يحت .اند ييكايآمر يغول آسا
است و اقتصاد يامروز س. كمتر توجه شده است ياسيمتاسفانه در كشور ما به اقتصاد س .ديچشم پوش ياز منافع اقتصاد ياسيمات سيتصم

مات يدولتمردان در اتخاذ تصم ياسيت سيو درا ياراده و پشتكار مل. كنند يم ميك كشور را ترسي يگر وجهه جهانيددر تعامل با هم
و  ياسيط سيبا بهبود شرا .ران هستنديا يو صنعت ياقتصاد يه ارتقايعل يكاهش مقاومت جهان يدو اهرم مكمل برا ياسيمعقول س

م خارج از كشور به يران مقيا يه هايل بازگشت سرمايها به دل وماً كسب و كار شركت، عمياسياز ثبات س يناش يت جهانيامن يبرقرار
 يان بازار مبلمان ادارين مشتريتر يد سازمان ها و شركت ها كه اصليافته و به طبع آن قدرت خريز رونق ين ياقتصاد داخل يفضا

 ياسيط ثبات سيم از شرايگر به صورت مستقيع ديار از صنايند بسز مانين يب بازار مبلمان ادارين ترتيبد. افتيز رونق خواهد يهستند، ن
 .خواهد برد يبهره اقتصاد

ضمن آن كه با كاهش ريسك سياسي و اقتصادي كشور كه توسط موسسات بين المللي و به صورت پريوديك محاسبه و منتشر   .2
ري مشترك در زمينه توليد، مونتاژ و فروش مي گردد، مي توان به جذب سرمايه هاي خارجي در كشور در قالب پيمانهاي همكا

با ورود شركت هاي خارجي و درجه اول جهان در ايران و انتقال تكنولوژي و توان . محصولات مبلمان اداري و خانگي اميدوار بود
وليدكنندگان ايراني افزايش توليدي به سازندگان داخلي، امكان رقابت با تركيه به عنوان اصلي ترين رقيب ايران در بازار خاورميانه براي ت

علي ) شوروي سابق(يافته و بهره مندي از بازارهاي بكري مانند بازار كشورهاي عراق، افغانستان، كشورهاي تازه استقلال يافته شمالي 
نعت مقدورتر شده و مي توان به افق پيش روي ص)  اجتماعي فراواني با تركيه است/كه داراي مشكلات سياسي(الخصوص ارمنستان 

 .مبلمان ايران اميدوارتر شد
  
امكان  ياسيو س يت اقتصاديه امنيز اشاره شد، در سايهمانگونه كه در سطور فوق ن، تقويت روابط خارجي با ساير كشورها .3
پر  يو اقتصاد ياسيستم سيس كه يك با كشوريپلماتيروابط مستحكم د يل به برقراريجهان ما ياست كه كشورها يهيبد .رتر استيپذ
 يبا كشورها ياز مبادلات بازرگان يجانبه ناش توان انتظار داشت آرامش و منافع دو ين ميقيلذا به طور  .باشند ينم ،دارد يطمتلا

قرار گرفتن در  .گردد يم جهان ير كشورهايك با سايپلماتيت روابط ديكشور و تقو يداخل يو اقتصاد ياسيمختلف باعث آرامش نظام س
 يرانيا يحاضر در كشور در برخورد با طرف ها يخارج يط حضور شركتهايرانه تر شدن شرايباعث سخت گ ،سكيپر ر يست كشورهايل
از قدرت  يبدون برخوردار. است يجهان يريارگيازمند ين ين الملليب يرگذار بودن بر روندهايتاث يران برايگر ايد ياز سو. ز شده استين
 .وجود نخواهد داشت يچ كشوريه يبرا يجهان يهااست يبر س ير گذاريامكان تاث ،يو اقتصاد ياسيس
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 يران بتواند شركايچنانچه ا. ز منجر خواهد شدين ياسيس ياز شركا يبه برخوردار يك اقتصادياستراتژ ياز شركا يبرخوردار
 يست از اهرم فشارهانخواهند توان يدول قدرتمند به راحت ،ديا نمايخود مه يبرا ياسيو س ينه اقتصاديدر زم يك قابل اعتمادياستراتژ

 يبزرگ جهان يبا حضور شركت ها .بهره ببرنده كشورمان يبر عل ياقتصاد _ ياسيران در نظام سيبودن ا ياز منزو يناش ياسيس
قطعه ساز صنف  يد، شركت هاين تولينو يندهاين آلات و فرآيد و ماشيجد يكشور، ضمن ورود دانش فن يدر فضا يمبلمان ادار
 .ديخواهند رس يع از جمله صنعت خودروسازير صنايمشابه با سا يمنتفع شده و به بالندگنيز  يمبلمان ادار

در حال حاضر به نظر مي رسد قطعه سازان صنعت مبلمان اداري به دليل فاصله گرفتن توليدكنندگان مبلمان اداري از حداقل  
ت و يفيبا رشد ك .آيند يبسيار پايين دستي به حساب مجهاني، به رشد و تكامل نرسيده و به عنوان يكي از صنايع  ياستانداردها

ت دانش يرينحوه مد ،ديتول يفناور ين قطعه سازان ناچار به ارتقاي، ايخارج يو حضور رقبا يداخل يد شركت هايتول يهاداستاندار
ت هاي قطعه سازي در صنعت از سوي ديگر با رشد و ارتقاء كيفي و بروز نوآوري در شرك. دخود خواهند بو يسازمان يمحور و ارتقا

 .مبلمان اداري، مي توان به بالندگي هر چه بيشتر توان سازندگان و توليدكنندگان اين صنف اميدوار بود
به بيان ساده تر، ارتقاي قطعه سازي و محصولات نهايي در اين صنف به صورت لازم و ملزوم همديگر بوده و رشد دوجانبه اين  

 .  ي بسيار زياد به تعالي كل بازار خواهد انجاميدتوليدكنندگان با هم افزاي

  

. ر خواهد بوديپذنااجتناب  يدر بازار امر يخارج يدر اثر حضور رقبا، يدكنندگان داخليتول يبرا هاي رقابت افزايش زمينه .4
در تنگتر . جه بوده استهمانطور كه در سالهاي اخير حضور محصولات چيني، تايواني، ترك و حتي ايتاليايي به صورت تدريجي حائز تو

در كوتاه مدت از صحنه  ،ه باشندد را نداشتيط جديع خود با شرايق سريت تطبيف كه قابليضع ياز شركتها ياريبس ،شدن عرصه رقابت
ز ينرا  يجهان يت حضور در بازارهايبدون شك قابل ،كه قادر به ماندن در صحنه رقابت باشند يياما شركتها. رقابت حذف خواهند شد

با حذف توليدكنندگان زيرپله اي كه اتفاقاً در  .تجربه نموده اند يداخل يرا در بازارها ياس جهانيچرا كه رقابت در مق ،واهند داشتخ
شركت هاي دوار بود كه يتوان ام يمصنف توليد مبلمان اداري به عنوان يك تهديد براي توليدكنندگان كيفي به حساب مي آيند، 

ن ياز قوان يضمن آگاه ،شان بالقوه يها يو با استفاده از توانمنده بر دانش به روز صاحبان يبا تك زار مبلمان اداريتوليدكننده ارزشمند با
  .رسانند ياري يشتر اقتصاد مليهر چه ب ييبه شكوفا ين الملليب

  
ت الحاق گر از اثرات مثبيد يكي، اي تنوع در عرضه منابع سرمايهجاد ياو  يخارج يها گذاري افزايش سرمايه .5
اصل  .بود ران خواهدياحضور در بازار  يبرا يه گذاران خارجيمشوق سرما يو اقتصاد ياسيثبات س .تجارت است يران به سازمان جهانيا

و  ياسيط باثبات سيل به حضور در شرايه گذاران مايسرمان نكته اشاره دارد كه يبه هم يحيبه طور تلو ،ه هايترسو بودن سرما ياقتصاد
ك ي يع متفاوت از جمله صنعت مبلمان اداريصنا ياست كه برا يتيمز افزايش منابع مالي در محيط پيرامون سازمان .هستند ياقتصاد

با حل مشكلات نقدينگي براي فعالين صنف مبلمان، امكان سرمايه گذاري هاي جديد، نوسازي . ديآ يفرصت ارزشمند به حساب م
توانمندي نيروي انساني، استفاده از ابزارهاي جديد بازاريابي براي ارتقاي دانش عمومي در خطوط توليد، خريد دانش فني، ارتقاي سطح 

براي ... زمينه فرهنگ استفاده از مبلمان استاندارد و مناسب در محيط هاي كاري و منزل، امكان افزايش روش هاي فروش و پرداخت و 
 .شركت هاي توانمند ايراني بوجود مي آيد

همزمان با ورود ، يانسان يروين يش تخصص ها و مهارتهايو افزا نوين فني و مديريتي وريهايآ ورود فن .6
ن با يچ. ن كشور دارديدر ا يتيبزرگ چندمل ياز حضور شركتها يار مثبتين تجربه بسيكشور چ. است يهيبد يامر ين الملليب يشركتها

آموخته از  يموفق شد از ابزار و فن آور ،ت در كوتاه مدتط سخت رقابين كشور و تحمل شرايدر خاك ا يخارج يه گذاريق سرمايتشو
گر يد يبازارها ،يداخل يدر بازارها يه خود آنان استفاده نموده و علاوه بر حضور قويان مدت بر عليدر م، يخارج ين شركتهايا
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 يخارج ين شركتهاينو يها يو فن آور يتيرياصول مد يجيگر با رسوب تدريان ديبه ب. ز مورد هدف قرار دهديجهان را ن يكشورها
. شوند يز بهره مند مين يمبلمان ادار يد كنندگان داخليتولان مدت يدر م ،ندينما يد محصولات خود در كشورمان اقدام ميكه به تول

 يتمام ياست كه برا يجه ارزشمندينت ،اين به روز دنيدر اثر تعامل با متخصص يكار داخل يروين يفن يسطح مهارتها يارتقا
آنچه كه در حال حاضر صنف مبلمان از آن رنج مي برد، كمبود مهندسين و مديران  .مثمر ثمر خواهد بود يداخلمبلمان دكنندگان يتول

دليل آن نيز عدم وجود . جوان و خلاقي است كه داراي تحصيلات آكادميك و تجربيات مرتبط در زمينه كسب و كار مبلمان بوده باشند
با ورود شركتهاي درجه اول جهاني به ايران، مي توان به بازگشايي . ط در دانشگاههاي معتبر داخلي استرشته هاي تحصيلي مرتب

اتفاق ميموني  .دانشكده هاي تخصصي طراحي، توليد و فروش مبلمان در تعامل دانشگاههاي معتبر داخلي و خارجي چشم اميد داشت
  .به همراه خواهد داشت  سازماني توليدكنندگان مبلمان اداري را كه ارتقاي دانش مديران جوان ايراني اين صنف و تعالي

  
رنده يادگي يمقدور خواهد بود كه سازمانها يدر صورت، گسترش بازار براي عوامل داخلي بواسطه مشاركت با خارجيان .7
 ،كاربرد دارند يانحصار يرهاو كهنه كه فقط در بازا يسنت ياموزند و از اصرار بر روشهايرا ب يد بازين جديبه سرعت قوان ،يرانيا

ت رقابت با ياز قابل يبرخوردار يبرا يمحصولات داخل يفيسطح ك يارتقا ،دوار بوديتوان ام ينصورت است كه ميدر ا. ندينما يخوددار
 و يمبلمان ادار يرمجموعه هايقطعات و زدكنندگان يتول ين مشاركت برايا .دونشبرخوردار  ي، از استقبال عموميرجمشابه خا

برگزاري دوره هاي آموزشي، حضور توليدكنندگان  .قابل مشاهده خواهد بود يبصورت محسوس تر ،تيفيبا كمه ساخته يمحصولات ن
مبلمان شناخته مي شوند و تبادل ايراني در محيط كسب و كار كشورهايي مانند ايتاليا كه به عنوان كشورهاي پيشرو در طراحي و توليد 

ي اين صنف به مرور زمان به ارتقاي دانش و دانايي متوليان مربوطه براي الگوبرداري از شركت هاي موفق تجربيات با متخصصين جهان
 .جهاني خواهيد انجاميد

  
را  يع داخليصورت گرفته و صاحبان صنا يدكنندگان داخليش فشار رقابت بر توليدر اثر افزا، وري افزايش بهره يتلاش برا .8

ز ين... و  يفن آور ،كار يروين ،هيمانند سرما يديان آزاد منابع توليگر جريد ياز سو. دينما يخود م يتيريمد يمجبور به اصلاح روشها
مانند  يمه دولتين يخودروساز يروند رو به بهبود شركتها .شتر منجر خواهد شديب يبهره ور يحركت به سو ش سرعتيبه افزا

در هنگام  يبهبود بهره ور ياز تلاش برا ينمونه واقع ،ت رقابت جهانيشرايط سخدر اثر درك  رياخ يپا در سالهايرانخودرو و سايا
ن يست، اما به هر حال فعلاً ايده و بغرنج نيچين حد پيط تا ايشرا يدكنندگان مبلمان اداريتول ياگرچه برا .است يجهان يرقبا رقابت با

 ين راستا جا دارد با ممارست در زمان فعليدر هم. ه انددينچش يواقع يرا به معنا يبزرگ جهان يرقابت با شركتها يشركتها طعم واقع
ي از بروز طوفان مبلمان ادار يجهان يو كم كردن فاصله خود با استانداردها يان داخلين محصولات و خدمات به مشتريارائه بهتر يبرا

   .نارضايتي مشتريان پس از حضور رقباي خارجي جلوگيري نمايند
 

جذب  يبرا يفراوان يل هايران كه پتانسيمانند ا يدر كشورع وابسته به آن، ير صنايسارونق بيشتر صنعت توريسم و  .9
. ر دول جهان استيك با سايپلماتيروابط مطمئن د يو برقرار يو اقتصاد ياسيم آرامش نظام سيجه مستقياحان و جهانگردان دارد، نتيس

سم را در ياز تور يك موجود، درآمد ناشيفات بروكراتيل تشريو تقل يو اقتصاد ياسيت سينان از امنيب اطميش ضريبدون شك افزا
 يامدهاياز پ يكياد است كه لازم است به عنوان ين بخش آنقدر زيارزش افزوده موجود در ا. اقتصاد كشورمان دوچندان خواهد نمود

مورد  ،است يبه سازمان تجارت جهان رانياز الحاق ا يناش يآرامش اقتصاد يكه خود معلول برقرار ياجتماع ياسيجاد ثبات سيم ايمستق
در كشورمان  يش تعداد جهانگردان خارجيم از افزاير مستقيبه صورت غ يو خانگ ياست صنعت مبلمان ادار يهيبد .رديتوجه قرار گ

مبلمان  ان بالقوه انواعيكه مشتر يسم به رونق كسب و كار هتل ها، رستوران ها، مراكز خدماتيبهبود صنعت تور .منتفع خواهند شد
  .ديهستند خواهد انجام
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 يرقابت در بازارها يش چگاليبه واسطه افزا راي بازاريابي داخلي و خارجيب يرانيا ياقتصاد يبنگاهها شتريتلاش ب .10
ك اصل يبه عنوان  .خواهد بودمبلمان اداري و خانگي   يدكنندگان داخليتول يموجود برا ين راهكارهايتر ياز اصل يكي ،يداخل
. هدف آن شركتها خواهد بود يحضور در بازارها ،شوند يوارد م يكه به حوزه بازار شركت ييمقابله با شركتها ياز راهها يكي ،يابيبازار

را با چالش كمبود تقاضا  يرانيدكنندگان ايران وارد شوند و توليدر بازار ا يه ايتركتوليدكننده مبلمان  يبه عنوان مثال چنانچه شركت ها
مقابله به مثل با  يست برايبا يم ،خود يه ايترك يران از رقبايبازار ا يريباز پس گ يعلاوه بر تلاش برا يرانيا يكتهاشر ،مواجه سازند

كسب دانش  هب يو خارج ين تلاش داخليا. شنديانديز بين يه ايترك ين شركتهايتحت نفوذ ا ييايجغراف ير حوزه هايبه سا ،ن شركتهايا
قطعاٌ كمتر هم  ،ن شركتها نباشديسهم بازار ا يريشتر از بازپس گيمنجر خواهد شد كه ارزش آن اگر ب يبايارزشمند بازار يو تجربه ها
  .نخواهد بود

  

و  مت مناسب تريت با قيفيعرضه محصولات با ك چون يليبه دلا يرانيشهروندان ا12يت زندگيفيك يارتقا .11
محقق خواهد  ،رانيا يدر بازارها يت جهانيفيندگان با كدكنيحضور تول كه با كالاها و خدماتورود طرحهاي نوين در عرضه 

ش رود به نفع يپ يبه حالت رقابت ياز حالت انحصار يمصرف يهر چه بازارها يعيبه طور طب .در كوتاه مدت قابل لمس خواهد بود ،شد
در  يط مناسب تريشرا ،شانيجارنام تد از يان به خريق مشتريتشو يبرادكنندگان يان و مصرف كنندگان خواهد بود چرا كه توليمشتر
 . شنهاد خواهند داديشان پيسه با رقبا به ايمقا

  

 يشتريبا شتاب ب ،مين خصوص در كشورمان بوده ايدر ا ير شاهد تحركاتياخ يكه در سالها يكيگسترش تجارت الكترون .12
 يبا حضور شركتها. استيدرن و به روز دندكنندگان ميع و تولير صنايناپذ ييك جزء جدايتجارت الكترونچرا كه  ،خواهد شد يريگ يپ

اگر چه هنوز هيچ گونه تحرك خاصي از توليدكنندگان و  .خواهد بود يو حتم يهيز بديحضور الزامات كسب و كار آنها ن ،يتيبزرگ چندمل
نيست، اما بدون شك با  دست اندركان صنف مبلمان اداري و خانگي در زمينه استفاده از مزاياي بيشمار تجارت الكترونيكي قابل مشاهده

جا افتادن و رايج شدن هر چه بيشتر اصول و قواعد تجارت الكترونيكي در اذهان مشتريان ايراني، فعالان صنف مبلمان اداري نيز به فكر 
 . استفاده از توانمندي هاي آن خواهند افتاد

  
  :محصولات ياز حضور و مشاركت عرضه كنندگان خارج يناش يپيامدهاي منف - ب

تجارت  يران به سازمان جهانيدر صورت عدم الحاق ا ير حتيز يمنف يامدهاياز آثار و پ يم كه برخيادآور شويد ين نكته بايبه عنوان اول
است كه  ين نكته ايران مهمتريا ياقتصاد يشدن بنگاهها يو منزو يران از جامعه جهانيطرد شدن اقتصاد ا .ز محتمل خواهد بودين

ك يم يامكان تحر ،ميتجارت شو يحال آنكه اگر عضو دائم سازمان جهان. ن سازمان به همراه خواهد داشتيا ران دريت ايعدم عضو
اقتصاد كشورمان در  ين سازمان حاميا يداور ينخواهد بود و نهاد حقوق يران به سهولت اوضاع فعليه ايكشورها بر عل يجانبه از سو

  . بودخواهد  يو اقتصاد يصنعت يمقابله با ابرقدرتها
  

شدن اقتصاد را  يكه تاب مقاومت در برابر روند جهان يصنف ياز واحدها يبرخ يليل تعطيبه دلكاهش اشتغال نيروي انساني  .1
و  يهين اثر بدياگرچه در نگاه اول، ا. شود يتجارت انگاشته م يران به سازمان جهانيالحاق ا ين اثر منفيندارند، به عنوان ساده تر

 . ن خصوص اظهار نظر كرديتوان در ا ينم يبه راحت د، اماينما يمحتوم م

                                                 
12 Quality of  life 
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تجارت ملحق شده  يبه سازمان جهان زين يبه تازگاتفاقاً كه  يمانند عربستان سعود يت اشتغال در كشوريوضع يبه عنوان مثال بررس
ضمن آنكه . آن كشور دارددر  يكاريتجارت بر نرخ ب يكشور به سازمان جهان نيقابل اغماض الحاق اقتصاد ار ياز تاث تيااست، حك

 ،نيگزيزم جايك مكانيبه عنوان  ،در كوتاه مدت اهيه گذارين سرماياز ا يناش يكسب و كارها يو راه انداز يه گذاران خارجيحضور سرما
 يستم هايتجارت، در نظر گرفتن س يران به سازمان جهانير الحاق اير چشم گيگر به فرض تاثيد ياز سو. و تامل است يقابل بررس

به عنوان مثال به فرض تعطيلي  .انجامديدر كشور ب يكاريش نرخ بيافزا يتواند به كاهش اثرات منف يم ين اجتماعيافته تاميبهبود 
غيرقانوني  ينفر كارگر غيرمتخصص و عموماً از اتباع خارج 10تا  5توليد صندلي اداري كه هر كدام  يكارگاه كوچك زيرپله ا 100تعداد 

و با تكنولوژي به روز جهان  يخود به صورت قانون يديتول يتهايسا ياقدام به راه انداز يك جهانيشركت درجه  5فقط دارند، كافيست 
 يرويو كاهش اشتغال ن يكاريمه متخصص، مساله بيو متخصص و ن يكارگر قانون 100با فرض استفاده از ند كه يدر كشورمان نما

    .خواهد بود يشتريوده حالت دوم مجموعاً حائز توجه بضمن آنكه ارزش افز. خواهد شد يمنتف يانسان
   

تجارت با  يآزادساز يتجارت و از اثرات منف يران در سازمان جهانيمخالفت با حضور ا يبرا يگريل ديدل خروج ارز از كشور .2
 يق انواع داروهايكه با تزر ن نكته به مثابه آن استيا. رود يبه شمار م يگمرك يتعرفه هاد يا كاهش شديجهان و برداشتن  يكشورها

ل ياوضاع نه به دل يت مناسب و رو به بهبود است، حال آنكه آرامش ظاهريمار در وضعينگونه انگاشته شود كه بيمار، ايك بيمسكن به 
 يد محصولات خارجيل به خريما ياگر مصرف كننده داخل. مسكن است يداروها يو گذرا يل اثرات مقطعيبلكه به دل يو يسلامت

ط بازدارنده يجاد شرايحال اگر با ا. دكنندگان مربوطه استيتول يط ارائه خدمات از سويت و مناسب بودن شرايل مرغوبيستند، به دله
ت يبر رضا يليدل ،باشند يد محصولات مشابه وطنيمصرف كنندگان مجبور به خر ،يداخل ين گونه محصولات به بازارهايورود ا يبرا
 .نخواهد بود يدكنندگان داخليتول يفيسطح ك يا ارتقايان و ين مشتريا
خروج ارز از كشور  .است يمار الزاميب يدر بلندمدت برا يواقع يحصول سلامت يدوره درمان برا يها يرش سختيموارد پذ يلذا در برخ 

است در  يهيبد. است يدات داخلياز تول ياريل سطح نازل بسيبلكه به دل ،يرانيان ايمشتر ييا مصرف گراي يل مصرف زدگينه به دل
اما . نخواهد بوددات يآن تول يد مشابه خارجيحاضر به خر يهن پرست و وطن دوستيچ فرد ميه ،يدات مرغوب داخليصورت وجود تول
اما آنچه . خواهد بود يو حتم ين دوران گذار قطعيخروج ارز در ا. افتيمطلوب دست  يفيزمان بر به سطح ك يزم هايلازم است با مكان

ن دوران گذار يپس از عبور از ا يمحصولات داخل يفيسطح ك يارتقا يبرا يياستهايتوجه به اتخاذ س ،از توجه به خروج ارز است مهم تر
 .است

  

در حال  ياز دولتمردان كشورها ياريبس يدلمشغول امكان بروز انحصارهاي ناشي از حضور شركتهاي بزرگ خارجي .3
و نرخ  ياز قدرت اقتصاد يناش يت مليف حاكميعلاوه بر تضع يتيبزرگ چندمل يركتهاش ياز موارد حضور برخ يدر برخ .توسعه است
 .انجامديمز ين يداخل13يتجار يبه حذف نامها ،ن كشورهاستيا يد ناخالص ملين برابر توليچند اًن شركتها كه بعضيا يگردش مال

ه يسرما ينه برايمختلف به انتخاب به يورهاموجود در كش يو اقتصاد ياسيس يسك هايبا توجه به ر يتيبزرگ چندمل يشركتها
 .كنند ياقدام م يمنطقه ا يد و صادرات به بازارهايتول ،يگذار

ن يمذكور به سمت سرزم يه هايسرما ،باشد يت نسبين مزيفاقد ا14قايانه و شمال آفريمنطقه خاورم يسه با كشورهايران در مقاياگر ا 
 به را 15يم خارجيمستق يه گذارياز جذب سرما يناش يايمزا ينصورت تماميدر ا. روند يم يگريد يها

                                                 
13  Brand 
14 MENA (Middle East and North Africa) 
15 FDI ( Foreign Direct Investment) 



از عضويت ايران در سازمان تجارت جهاني  ناشيتحليل آثار  بر صنعت مبلمان اداري ايران  
 

10  

 
 
 

 .ز به مرور زمان قابل حل استين يو مل يداخل يتجار ياز حذف نام ها يناش يگر نگرانيد ياز سو. ميم كرده ايه تقديهمسا يكشورها
قدرتمند و صاحب  يشركت ها لازم در تعامل با يدر بلندمدت و پس از كسب تجربه ها يمل يقو ياز برندها يبرخوردار ،بدون شك

 ين در طياست كه كشور چ ين تجربه ايا. در كوتاه مدت است يو داخل يف مليبه مراتب بهتر از وجود چند برند ضع يجهان يفن آور
 يو به تازگ يغرب يفراصنعت يت از شركتهايريد و مدين تولينو يروشها يريادگين كشور پس از يا.16ل به آن شده استير نايان اخيسال

ز يت آن نيهم آزموده شده و موفق يع ژاپن و كره جنوبيقبلاً توسط صنا ين تجربه به نوعيا. ز نموده استين يداخل يشروع به برندساز
 .ده استيبه اثبات رس

  

سطح پس  كاهش و  يناشي از عرضه محصولات متنوع مصرف ييو تجمل گرا ييمكان بروز مصرف گراا .4
به  ياز دسترس يرقانونيو غ يقانون يت هايل انواع محدوديكه به دل يرانيمصرف كننده ا. واهد بوددر كوتاه مدت محتمل خ يانداز مل

 يد كالاهايبه خر يصنعت يدكنندگان مدرن از كشورهايبا باز شدن مرزها و حضور تول ،ت محروم بوده استيفيد و با كيمحصولات جد
 .است ين خصوص الزاميادر  ياما توجه به نكات. ق خواهد شديتشو يلوكس و تجملات

 
 .به سرعت فروكش خواهد كرد يلوكس و مصرف يعطش تصاحب كالاها. ار كوتاه مدت خواهد بوديك عارضه بسين ياولاً كه ا 
 يديتا مصرف وجود نداشته باشد، تول. باشديغ شده است، ميتبل ي، آنچنان كه در اذهان عموميالنفسه فاقد بار منف يف ،اً مصرفيثان 

غ شده است، يشتر، آنگونه كه تبليلذا مصرف ب. است ياقتصاد ييو شكوفا يد سرمنشاء رونق اقتصاديضمن آنكه تول. اهد داشتوجود نخو
 .ستين ياثرات منف يلزوماً دارا

 
 يبرا يعموم يسطح آگاه يارتقا يبرا يدولت ينقش ارگانها ،لوكس يبه مصرف كالاها يل مصرف كنندگان داخليثالثاً به فرض تما 
 ياز معلول ها يكي ييبدون شك مصرف گرا. رنگ تر خواهد شد ن حالت پريدر ا ،شود يعنوان م ياز آنچه مصرف زدگ يريلوگج
ش ير با افزايدو سال اخ يكيبه عنوان مثال فرهنگ استفاده از تلفن همراه در . مصرف كنندگان است ين بودن سطح دانش عمومييپا

 . همراه بوده است يريچشم گ
  

 يصنعت يل عدم امكان رقابت با غولهايبه دل يه گذاران داخليسرما ينيكارآفر يبرا يمل يدباوركاهش خو .5
 يخودباور. دارد يجنبه معنو ،داشته باشد يشتر از آنكه جنبه واقعيفوق الذكر بر موارد يساز مانند ين يحاضر در بازار داخل يخارج

بدون شك  .ان استيرانيا يت مليان در كشور باشد، معلول اراده و هميارجش از آنكه متاثر از حضور خي، بيداخل ينيو كارآفر يمل
دكنندگان و مصرف ياثرگذار بوده و تعهد دوجانبه تول يمل يبر خودباور يگريش از هر عامل ديان بيرانيتك تك ا ياز عزم مل يبرخوردار

  .منجر خواهد شد يع داخليصنا يمصرف به بالندگد و يتول يسطح مل يارتقا يبرا يكنندگان داخل
 
 

                                                 
نگاهي به چالش " ، مقاله ٦٧١نقل به مضمون، روزنامه شرق، سال سوم، شماره ١٦ 

 ، دکتر علي ماجدي "هاي عمده جهاني شدن در ايران
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  يجمع بند
جهان را تحت  يكشورها يا ناخواسته سرنوشت مردمان تمامياست كه خواسته ر يت انكار ناپذيك واقعيشدن اقتصاد و تجارت  يجهان
ران و يصاد ار اقتيبانگيا زود گرير يشدن د ين روند جهانين است كه ايرد ايست مورد توجه قرار گيبا يآنچه م. د قرار خواهد دادير شديتاث

 يامدهاياثرات و پ يدارا ،يو معنو يگر ماديند ديمانند هر فرآ زين شدن يجهان. ز خواهد شديكشور ما ن يو دولت يخصوص يبنگاهها
  . به طور همزمان است يمثبت و منف

از نكات مثبت و كاهش  يهره ورش بيافزا يبرا يياجرا ير راهكارهايبه تدب ،انهيعام يها يريبهانه گ يز به جايان امر نيبهتر است متول
 .شندياندين سازمان بيران به اياز الحاق ا يناش يب هاياحتمال آس

 
 يزم هايه مكانيتعب ،يتوسعه مراكز مشاوره اقتصاد ،ياقتصاد يه و بنگاههايصاحبان سرما مستدل يو دانسته ها يش دانش عموميافزا 

كه  ييط و اخذ مشاوره از كشورهايمطالعه شرا ،وابسته آنها يرمجموعه هاير زيع مادر و سايصنا يز و آماده سازيتجه يمدت دار برا
در  ييربنايانجام اصلاحات ز ،اند ن دوران گذار گذشتهياز ا يب اقتصاديران داشته اند و درحال حاضر با حداقل آسيت مشابه ايوضع
و چه در  ينه اقتصاديچه در زم يحكومتن يح و قوانيهمسو نمودن لوا ،يد اداريزا يبروكراس يكاهش اساس يبرا يدولت يستم هايس
تا مانده  يهستند كه در فرصت اندك باق ييگر از جمله كارهايد ديد و نبايش گرفته شده و دهها بايپ ياهداف كل بانه ها ير زميسا

  .د به انجام برسنديبا يت دائميعضو
  

به فكر تجهيز و تعبيه مكانيزم هايي مي بايست مانند تمامي صنايع ديگر مبلمان و دست اندركاران اصلي اين صنف نيز  اما توليدكنندگان
اگر در . هاي مربوطه باشندناشي از تهديد براي استفاده از فرصت هاي ناشي از الحاق ايران به سازمان جهاني تجارت و كاهش آسيب

لازم براي تعبيه اين مكانيزم ها انديشيده شود، مي تحركات هاي باقيمانده تا الحاق كامل ايران به سازمان جهاني تجارت،  فرصت سال
در  .دوسلامت موفق به عبور از دوران گذار ش هتوان اميدوار بود بازار مبلمان اداري و خانگي ايران با حداقل آسيب هاي ممكن و ب

 .هد بودهاي باقي مانده سرنوشت روشني براي فعالين اين بازار متصور نخواغيراينصورت و با غفلت از فرصت 
 
از طريق برگزاري كارگاه هاي آموزشي توسط انجمن هاي صنفي فعال در زمينه  دانش و يادگيري از تجارب كشورهاي مشابهكسب  

روش هاي مدرن توليد و مديريت در كارخانه هاي اصلي اين صنعت و فاصله گرفتن از روش هاي ، پياده سازي مبلمان اداري و خانگي
همكاري و توليد تحت ليسانس يا توليد مشترك با شركت  زز به نوسازي و به روزسازي روشهاي توليد از طريق آغاسنتي و ناكارآمد ، آغا

هاي طراز اول دنيا، آغاز همكاري متعامل با دانشگاه هاي داخلي و خارجي و گسترش حوزه صنعت و دانشگاه توسط شركت هاي بزرگ 
و فارغ التحصيلان دانشگاه ها در رده هاي مديران مياني سازمانها براي استفاده از توان ، بهره گيري از نيروهاي جوان و رهبران بازار

تجربيات مديران قديمي صنعت مبلمان اداري در كنار جواناني كه مجهز به دانش روز و داراي انگيزه هاي فراوان براي پيشرفت و تعالي 
  . گي در سالهاي سخت آتي ياري خواهند رسانداند، راههايي هستند كه به نجات صنف مبلمان اداراي و خان

 
 
 
 
شركت هاي توليد كننده داخلي مبلمان  ،يه بر عزم و اراده مليان امر و با تكيمتولمناسب توسط  يدن راهكارهايشيد است كه با انديام

  .دين دوران گذار عبور نمايشتر از ايهر چه ب يبتواند با سربلند اداري و خانگي
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